
主催：愛媛県中小企業家同友会 松山支部 

同友会事務局 松山市大可賀２－１－２８ アイテムえひめ３F 

ＴＥＬ０８９－９６８－３１１２ ＦＡＸ０８９－９６８－３１０７ 

ゲストや社員の方が参加される場合は、事前に事務局まで参加者名をご連絡ください。 

 

と き ： ２０１６年５月１７日（火）１８：３０～２１：３０ 

ところ ： ピュアフル松山 （松山市宮田町１３２）  

参加費 ： ５，０００円（第１部、第 2部、第 3部含む） 

第１部 総会議事 18：30～19：00   
第２部 記念報告 19：10～20：20   
第３部 懇親パーティー 20：30～21：30  
【お申込み方法】 

出欠返信用紙にご記入の上、ＦＡＸまたはe.doyuにて同友会事務局までご連絡ください。 

【参加費について】当日、会場にて申し受けます。５月１３日（水）以降のキャンセルは

全額ご負担いただきますので、ご注意ください。 

社員、ゲスト参加も大歓迎！社員やゲストの方が参加される場合は、 

事前に事務局まで氏名をご連絡ください 

 

＜報告内容＞ 

 服部さんは愛媛同友会設立（１９８５年９月１４日）直後の１９８６年６月

３０日に入会し、初代川之江・伊予三島支部長（現四国中央支部）として企業

経営と同友会運動を不離一体に推進し活躍されました。１９９９年から愛媛同

友会代表理事に就任され、１７年間代表理事として企業経営と同友会運動の先

頭に立って、中小企業振興基本条例や金融機関との包括協定、愛媛大学社会共

創学部との協定など先進的な事例をみなさんとつくってきました。 

服部さんは同友会と出会い、「社員が生き生きと働ける会社…わたしの目指す

会社はこれだ！」という信念のもと、常に改革を行い、新しいことに挑戦して

きました。地球環境への貢献をコンセプトとしたブランドの立ち上げや、全社

員参加型“７つの委員会活動”は、まさにその象徴です 

 今回は服部さんが同友会に入会した経緯と、その後の学び、それを会社内で

社員との対応をどのように変革してきたのか。 

 社員が自主的に動いていけるために、どうしたらよいのか、また社員との信

頼関係をどのようにして築いてきたのかを報告していただきます。 

＜企業概要＞ 

設立：１９１４年 社員数：１３９名 

資本金：８，３５０万円 年商：３４億円 

事業内容：家庭用紙類、化粧用紙、クリーナー製品 

URL：http://www.hattoripaper.co.jp 

全社一丸 


